修缮管理办公室2017年全年工作总结与2018年工作计划

一、2017年全年工作总结

1、认真审核全校维修施工单位质资，保证与每个单位签订“安全施工协议”，将安全管理责任层层落实，做好安全生产管理工作。及时排除安全隐患的，对外墙面磁砖开裂、脱落等可能发生高空坠物的安全隐患，一经发现及时安排处理，确保广大师生员工人身安全。

2、对全校屋面情况进行了勘察梳理，积极探索新的方法解决南湖校区屋面漏水的问题。在总务部领导的支持下，做了一系列的调研、方案论证、实验工作，克服重重困难，维修了环测、资源、管理、机电、文法、理学院、计算机等7个学院楼，桃三、桃五、松二等3个学生宿舍楼和学二食堂，有效地缓解了南湖校区屋面漏水的情况。  

3、完成全校各单位修缮装饰工程项目的立项工作，共计115项。
4、完成全校各单位施工的修缮装饰工程的决算的审核工作，收到申报决算223个，已审核174个，审减额13万元，报送审计处审计工程25个。所有已报需送审计的专项工程均完成了送审工作。

5、完成了学生公寓粉刷工程、南湖校区屋面修缮工程、南湖校区道路改造、文昌校区大学生活动中心装修改造等14个改造工程项目招标前期工作。签订相关合同20个。

6、审核了修缮工程预付及结算款约1920万元 （含甲供材采购及设计、监理费等工程项目）。

7、配合智慧总务建设办公室，完善“智慧总务”里的“智能报修”系统，认真完成日常维修工程的施工管理工作。至2017年12月1日共安排了南湖校区学生宿舍区维修912次；公教区、学院区、公共区域及其他办公楼宇维修683次；文昌校区教学区及公共区域维修381次；家属区零修及阳台维修92次；水电维修79次。派工共2147次

8、完成了南湖校区房屋修缮、文昌校区道路改造两个教育部改善办学条件专项项目的申报工作，申报资金1152万元。
9、完成了南湖校区道路维修工程、两校区垃圾站升级改造工程，青创广场装修工程，南湖校区学生公寓粉刷工程和文昌校区教学实验基地绿化改造工程、南湖校区学二食堂屋面大修工程、南湖校区学二食堂护栏及天沟维修、大学生活动中心装修改造、文昌校区青教公寓修缮工程、文昌校区西25、26楼室内修缮工程等专项工程，南湖校区垃圾站道路改造工程正在施工中。
10、努力完成年底各项目报帐工作。

11、完成领导交于的各项其它工作。

二、2018年工作计划

认真审核全校修缮施工单位质资，保证与每个单位签订“安全施工协议”，将安全管理责任层层落实，做好安全生产管理工作。及时发现安全问题，及时处理，确保设施完善，消除各种安全隐患。

2、对全校屋面情况进行了勘察梳理，分级、及时对屋面进行保养，延缓大修时间，积极探索解决南湖校区屋面漏水的问题的方法。  

3、积极探索南湖校区墙面磁砖脱落等问题的有效解决方案，努力做好维修工程。

4、完成全校各单位修缮装饰工程项目的立项工作。

5、作好学生公寓粉刷工程、南湖校区屋面修缮工程等改善办学条件专项工程项目招标前期工作。
5、配合智慧总务建设办公室，继续完善“智慧总务”里的“智能报修”系统，认真完成日常零星维修工程的施工管理工作。

6、明年是学校110周年的校庆，认真完成学校各专项工程。

7、积极调研，并与公房与物业管理办公室、公寓与公积金管理办公室、物业公司、水电与节能管理办公室等一起协调，将各单位管理的范围和内容明确下来，以便及时更好地完成维修工作。

8、完善和修订修缮工程管理办法。

9、努力完成各项目报帐工作。

10、完成领导交于的各项其它工作。
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