运动场馆管理办公室2017年上半年工作总结及下半年工作计划

伴随着学校大部制改革的不断推进，运动场馆管理办公室于2016年底应运而生。部门成立以来，本着“服务于学校教学、训练、比赛以及大型活动，为广大教职工、学生提供优质的体育运动环境”的工作宗旨，在总务部分管领导的带领下，具体实施对于两校区运动场馆的管理，包含两座体育馆、4片标准田径场、3片游泳池、12片室内羽毛球场、1片室内网球场、45片室外篮球场、18片室外网球场、8片室外排球、20张室外乒乓球桌案，使用面积达到233924平方米。
上半年，主要围绕与体育学院的场馆交接做了一些准备工作，同时就更好的服务师生员工引入了新的服务载体，经过近半年的努力，在场馆工作仍未全面铺开的情况下，办公室完成经营收入40万元，同时为兄弟部门实现创收20余万元。
一、虚心学习、加强交流，结合我校实际情况拟定场馆运营基本思路
上半年，在总务部分管领导的带领下，赴河南焦作、省内南京多所高校、在徐兄弟院校进行走访和学习，且通过函询、电询等方式与中国海洋大学、成都电子科技大学等国内一些高校进行沟通交流，与校内体育学院教师及负责院领导座谈，了解场馆管理经验、设备器材管理以及在校师生需求状况等情况。经调研，目前国内高校运动场馆的管理运营模式，从机构归属情况来看，主要分为三类：体育学院直接管辖（或成立场馆中心由体育学院副院长分管）、设立专门机构场馆管理中心管辖、后勤部门管辖；从经费和运营模式上来，大致分两种模式：全保障模式、半保障模式。
结合我校实际，办公室拟定了我校体育场馆运营的基本思路及两种运营方案，提请总务部分管领导审核，目前已经上报分管副校长，等待批复。
二、针对目前我校场馆现状，进行详细的运营基本费用测算
通过对人员经费、日常运行经费、物业费、持证特种作业人员费用等的详细测算，我校两校区体育场馆每年的基本运营经费为404万元。
三、保障到位、服务升级，全心全意做好学校公体课教学及各项任务的服务保障工作
1、为保障公体课教学，办公室利用寒假休息时间，于开学前完成了体育器材室的交接工作，聘请了两名专职工作人员担任器材室管理员，出台了《器材室管理规定》，规范了体育器材的管理和使用程序；
2、顺利保障了11个学院的春季运动会及学校学生和教职工运动会；
3、针对南湖室外篮球场进行了智能电表改造，保证学生每晚可以享受到灯光球场；
4、联合徐州市体育局对两校区所有大型室外器械进行了一次全面的安全检测，经过检测发现：东坡篮球场24副篮球架为2004年12月投入使用。按照国家标准GB19272-2011《室外健身器材的安全通用要求》中5.8.1条款（器材的安全使用寿命应符合下列规定：器材的安全使用寿命应不小于8年，超过安全使用寿命的器材应报废）。此次受检的24副篮球架已使用13年，均已超出强制报废的年限，其中7、8、9、12、15、23号场篮球架因严重破损存在重大安全隐患，现已采取拆除篮圈处理。
5、为保证室内外场馆的使用安全，办公室制定了《运动场馆管理使用规章制度》，部分制度已上墙。公布运动场馆管理办公室电话，发动全校师生共同监督和管理；
6、为满足学生在体育锻炼过程中的饮水需求，办公室在两校区运动场馆投放40台饮料自动售卖机；
7、与校学生会联合，在学生中开展调查，了解学生最喜爱的运动饮品、体育项目需求、运动场地统一标识征集等方面内容；
8、顺利完成了董事会乒乓球比赛的场地保障工作；
9、顺利完成了2017届毕业生毕业典礼的筹备和保障工作。
四、努力开拓市场，寻求合作，使体育场馆得到充分利用
因为我校体育场馆的局限性，校内收费和校外收费差距巨大，仅仅依靠校内市场基本无法生存，因此，办公室工作人员积极对外联系，寻找校外市场合作，在上半年成功承办了中铁设计院徐州分院的年会活动，与徐州奥体中心达成了战略合作意向，和徐州当地会务公司签订场馆使用合作协议，于暑期即将承办江苏省青少年跆拳道大赛。通过走出校园，走向社会，争取让我校场馆能在周边市场占有一席之地。
五、目前工作中遇到的困难
1、涉及财务资产部、体育学院，我们三方交接工作认识不统一，进展缓慢，场馆管理整体工作无法推进；
2、与体育学院（校体委）的沟通配合还不顺畅，有待进一步改进，比如场地预约使用的程序、新场馆使用功能区域划分等；
3、采购工作与管理工作不顺畅，比如器材室的器材添置和更换；
4、新校区体育馆的整体规划和使用，前期由体育学院规划，后期学校团委、学工、招就、保卫以及体育学院办公室占用，无法有效实现封闭式管理。


2017年下半年工作思路
1、保质保量、不留隐患的完成体育场馆交接工作；
2、制定并出台运营具体方案，使广大教职工和同学能享受到优良的体育锻炼环境；
3、在南湖体育馆开设免费健身、瑜伽、肚皮舞等公开课，真正意义上使教职工和同学能学到并掌握一门或者多门体育锻炼技巧；
4、对文昌校区体育场馆进行基础维修，保障教职工和同学的基本锻炼环境；
5、保障开学典礼和学院秋季运动会的召开，以及学校布置的其他任务；
6、完成总务部领导安排的其他工作任务。
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