2017年上半年工作总结

我国综合国力的不断提升，人们群众生活水平的不断提高，都是得益于这些年来我们国家的锐意进取和不断改革。随着学校改革的不断深入，总务部成立后，我们办公地点由文昌搬到南湖，主要工作也由修旧如旧的文昌校区变成了半新不旧的南湖校区，随之而来还有工作方式和思维方式的改变，没有改变的是努力为广大师生员工服务的诚心和吃苦耐劳的精神。
南湖校区已使用十余年了，房屋的门窗、地面、屋面、墙面、道路等出现了不同程度各种问题，尤其是屋面渗漏水和外墙瓷砖脱落问题，严重影响房屋的正常使用及安全。本学期开学以来，修缮项目管理办公室人员对南湖校区建筑物破损情况进行实地勘察，重点检查屋面漏水、外墙瓷砖脱落、地基下沉和高层墙体渗水开裂等情况，并确定了本年度的中心工作是南湖校区屋面漏水问题。检查走访的结果相当不乐观，管理学院MBA教室因漏雨无法正常使用，有些教授办公室常期渗水霉变，机电学院报告厅下雨时雨水都流到走廊内，存在严重安全隐患，环测学院用桶接水…
与文昌校区防水层在最上层的做法不同，南湖校区屋面多采用倒置式，防水层在中间，最上层是瓷砖或是混凝土。有的屋面面层看起来破损不严重，但屋面漏雨情况比面层破损严重的漏水情况还要严重的多，且漏点难以准确查找，小修很难解决问题。前几年采用拆除屋面面层至结构层，重新做防水层、保温层、面层的做法，造价高、工期长、产生垃圾多、对学生正常生活影响多，有安全隐患。学生区使用的平改坡，造价低、工期短（假期可完成）、对学生正常生活影响小，同时降低了顶层屋面的温度，缺点是破坏了学校规划时整体形象。我们计划采用新的方法解决这个矛盾，经过市场调研，对新的防水材料进行了分析、论证，确定了使用聚脲新型防水材料，并按照专家要求进行了相关的实验。
为了更好地了解材料的情况，我们选取了三种不同的基底（瓷砖、砼、SBS卷材）进行试验。由于聚脲材料是喷涂的，为避免可能对环境造成影响，对周边停放的车辆造成污染，同时防止施工机械功率大对教学科研产生的不利影响及天气因素，我们将试验放在了五一的假期。为了掌握第一手的资料，在米金科副部长的亲自带领下，我们在现场忙了三天，过了名副其实的劳动节。
经过办公室同志们的共同努力 ，我们完成了以下主要工作：
1、完成全校各单位修缮装饰工程项目的立项工作，共计38项。
2、完成全校各单位施工的修缮装饰工程的决算的审核工作，收到申报决算44个，已审核 22个，约98万元，报送审计处审计工程5个约1233.24万元。
3、本学期开学以来，修缮项目管理办公室人员对南湖校区建筑物破损情况进行实地勘察，重点检查屋面漏水、外墙瓷砖脱落、地基下沉和高层墙体渗水开裂等情况，并进行了分类分级建立维修档案，以便今年逐年逐步安排维修。
4、审核了修缮工程结算、质保等款项40次，约500.9万元。
5、积极配合审计处完成刘建光同志的离任审计，按要求提供资料。
6、进行了南湖校区毕业生宿舍维修粉刷、南湖校区屋面修缮项目的前期招标工作。
7、上半年共安排了教学区、宿舍区、校园公共建筑设施及路面等零星976次。
8、完成了2018年教育部改善办学条件专项文昌校区道路和南湖校区房屋修缮项目的申报工作，申请修缮资金1151.72万元。
8、完成了文昌校区教学实验基地基础设施改造工程和文昌校区教学实验基地道路改造工程的验收扫尾工作。
9、完成了聚脲新型防水材料的方案论证与施工试验工作。
10、完成领导交于的各项其它工作。
工作中存在的主要问题有总务部成立后，学校的维修管理工作特别是零修的管理工作还没有完全理顺，职责权限不明确，如各物业公司应承担的维修工作范围、学校各单位维修管理的职责划分等问题，需要从部里的高度，跟物业管理部门、房屋管理部门、物业公司、水电与节能管理部门一起，将维修的职责、权限划分清楚。下半年关系理顺后，再进行零星维修施工单位入围的招标工作。
     






2017年下半年工作计划

1、 进一步完善《中国矿业大学修缮工程管理办法》及工作流程图。
2、 完成对修缮工程管理办法的修订后，对各单位修缮项目管理人员进行培训。
3、 暑假期间完成800间毕业生宿舍的粉刷，学生宿舍的维修工作，食堂的维修工作；南湖校区屋面修缮工程的招标工作完成后，完成南湖停车场改造工程；南湖校区道路改造工程；南湖校区校医院外墙面脱落修复工程；南湖地下超市漏水维修；文昌校区大学生活动中心改造工程等工程的合同签定、施工管理等工作。
4、 完成两校区水电暖等应急抢修项目。
5、 总务部成立后，学校的维修管理工作特别是零修的管理工作还没有完全理顺，职责权限不明确，如各物业公司应承担的维修工作范围、学校各单位维修管理的职责划分等问题，需要从部里的高度，跟物业管理部门、房屋管理部门、物业公司、水电与节能管理部门一起，将维修的职责、权限划分清楚。下半年关系理顺后，再进行零星维修施工单位入围的招标工作”。
6、 继续完成2016、2017年改善办学条件专项工程的收尾工作。（1）文昌校区教学实验基地基础设施改造工程，文昌校区教学实验基地装修改造一期及文昌教学实验基地道路改造工程的后期收尾工作；（2）两校区垃圾站升级改造工程的验收、决算及报送审计等收尾工作。。
7、 完成两校区日常的维修管理工作。
8、 领导交办的其它工作。
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