工程造价管理办公室2017年上半年工作总结及下半年工作计划
紧紧围绕总务部2017年工作计划，同时结合《总务部2017年重点工作目标任务分解》，工程造价管理办公室切实履行科室职责，超额完成了本科室岗位职责工作，现对2017年上半年工作进行总结如下： 
1、建立了“三库一平台”咨询服务体系，提高校修缮工程管理效率。
工程造价管理办公室上半年通过校招投标管理办公室公开招聘6家工程造价咨询事务所，组建了校建设和修缮（装饰）工程造价咨询服务库，与原组建的修缮（装饰）工程设计服务库和监理服务库共同建立了总务部“三库一平台”咨询服务体系，对校二级单位在工程前期设计、立项阶段工程量清单及招标控制价编制、施工过程中管理及变更签证审核、竣工后结算审核等工作都可提供咨询服务，将有效解决校各二级单位在中央专项资金和单位自筹资金等修缮工程项目上专业力量不足和施工管理不规范等问题，利用此咨询服务体系可实现工程全过程造价控制，保证学校资金有效使用。
2、强化设计阶段造价控制，有效防止施工过程中的变更签证。
上半年结束了大学生创新训练中心建安总包招标工作，工程造价管理办公室配合校审计处，协调编标单位和审计单位审核编标文件，多次组织各部门商讨修改招标文件，最终工程以14280.36万元控制价招标，利用编标工作对设计查缺补漏，过程与设计院沟通，共回复编标答疑？份，协助设计单位修改缺漏和未细化内容，同时通过招标文件部分条款和工程量清单等限制的设置来最大程度规避某些前期无法深化设计致后期变更过大的风险。
目前招标前控制价编制工作替代了施工图预算编制工作，施工图设计细化和优化工作后移，编标阶段人员和精力需求较大，持续时间较长，建议设计阶段可引入设计概算和施工图预算，实现限额设计，提早发现问题，查改、细化和优化设计，减少标前工程量清单和控制价编制工作中答疑时间，由此可在前期设计阶段就借用外部资源来增强内部造价控制力量，后期再以施工图预算来编制工程量清单和控制价，既能检验设计阶段造价控制成果，又可以二次优化设计，最大程度上避免招标清单漏量和漏项。
3、修缮工程引入跟踪审计，为中央专项资金顺利执行保驾护航。
从2017年开始，工程造价管理办公室首次向校审计处申请修缮项目实施全过程跟踪审计，经校领导批准，校中央专项资金修缮项目正式引入全过程跟踪审计，利用外部监督，促进建设单位管理，进一步提高专项资金使用效益。
同时为保证学校假期修缮项目顺利实施，工程造价管理办公室上半年每个修缮项目都多次与校招投标管理办公室和审计处沟通协调，根据其反馈意见，修改完善招标文件、工程量清单和控制价，假期前共完成文昌校区学生宿舍学8、学17（留学生宿舍）改造、南湖校区松苑餐厅装修改造等编标6项，涉及金额2772.64万，提交招标申请10份，顺利保障了修缮项目假期施工要求，有效控制了修缮专项资金的使用，同时参加了学生宿舍学8、学17（留学生宿舍）改造方案论证及后期设计方案修改工作。
由于修缮类项目相比新建项目不确定因素多，设计周期短，学校目前仅引入设计概算，通过编标和现场勘察来弥补、细化和优化设计，由于项目开工时限要求，编标时间较短，且学校造价管理人员过少，不能深入审核清单和控制价编制，建议未来修缮工程编标采用“背靠背”的编标方式，以一家为主要编标单位，另一家采取复核编标，通过两家对比，集中解决问题，防止后期工程量清单漏项和漏量问题。修缮工程编标工作为办公室岗位职责之外新增工作内容，建议增加造价管理人员，可对咨询服务单位编标结果进行一定的审核，查缺补漏进一步完善工程量清单和控制价。
4、做好新建工程结算审核工作，配合审计完成工程收尾工作。
截止目前为止共完成工程结算送审9项，其中附属中学（国际中学）4项、综合体育馆及室外游泳池2项、大学生创新训练中心2项等，涉及送审金额达7643.35万元。主要对送审资料中结算书、设计变更和现场签证及竣工图纸进行了审核，对不规范和程序不完整的送审资料整改。
新建工程结算送审资料涉及内容较多，从前期招投标资料、合同到施工过程中的变更、签证及竣工图纸和甲供乙供材料等，过程中涉及部门科室较多，资料交接对接频繁，建议在智慧总务平台中考虑工程相关资料的登记、统计、报批和移交等工作，提高跨部门多单位办公效率。
5、严把施工过程中变更签证关口，加强实施中造价控制。

坚持建设和修缮（装饰）工程施工过程变更签证审核工作，为领导决策提供造价依据，防止变更预算造价失控，上半年完成了大学生创新训练中心变更审核1项。
6、发挥专业特长，为校二级单位提供造价咨询服务指导。
按总务部领导要求，为图文信息中心和保卫处等单位修缮工程招标提供咨询指导，协助矿业工程学院办理部分工程结算审核。

根据上半年已完工作情况及即将开展的后续工作，工程造价管理办公室下半年计划如下：
1、推广总务部“三库一平台”的使用范围，使其为全校二级单位提供工程咨询服务。

2、根据大学生创新训练中心的施工进展情况，准备分包工程招标计划。
3、继续做好综合体育馆和附属中学后续结算资料审核及送审工作，按计划有序完成假期修缮（装饰）工程结算资料审核和送审，保证年底中央专项资金的顺利执行。
4、跟踪大学生创新训练中心和修缮（装饰）工程施工过程中的变更签证，做好审核工作。

5、配合建设管理中心完成制度的更新和完善，规范工作流程，提高工作效率。
6、配合建设管理中心继续做好反腐倡廉及党风廉政建设工作。
