
2017工作总结和2018年工作计划
商业网点管理中心
商业网点管理中心根据中心制定的2017年工作计划并结合具体情况，2017年工作总结如下：

一、根据学校总体部署，2017年寒假期间配合校保卫处等部门对两校区合同期满门面房门头、违规搭建的房屋进行了拆除。

二、积极清退合同期满门面房：文昌校区到期门面房40间，保留1间（建设银行）需要清退39间，实际清退37间、清退率93%（未退房商户2间已通过法院诉讼解决）；南湖校区到期门面房58间，规划保留13间、协议未到期1间、学校安置职工6人8间、需要清退36间，实际清退35间，清退率97%（未退房商户1间，准备通过法院诉讼解决）。两校区清退的门面房及时移交公房与物业管理办公室。

三、南湖校区桃2、桃4学生公寓下门面房，中心及时做好商户清退工作，保证了学校重点工程“学生创业中心”如期运营。

四、南湖校区桃3、桃5楼作为大学生生活服务中心，商业网点管理中心及时进行项目规划，于2017年1月进行了遴选合作经营者的招投标工作，同时完成了大学生生活服务中心防盗门安装、新门头安装、监控安装、标识牌安装等。
五、根据总务部对南湖校区桃苑食堂负一层东侧门面房经营规划的要求，商业网点管理中心会同总务部修缮中心对负一层门面房进行了改造及服务项目规划，2017年5月进行了遴选合作经营者的招投标工作。

六、完成两校区合作经营者经营协议规定的场地使用费的收缴工作。整顿后两校区共有28间门面房，2017年上半年场地使用费收取26间。收取率93%率，因其他原因（公户发票）未及时缴纳场地使用费合作经营者等学校对财务调整后收缴。

七、对文昌校区原大学生活动中心进行项目规划，提出解决方案。

暑假期间会同总务部修缮项目管理办公室对文昌校区原大学生活动中心进行了改造，2017年7月和9月进行两次并完成遴选合作经营者的招投标工作。2017年7月完成铜山高知公寓合作经营者的招标工作。

八、加强门面房食品安全、消防安全的管理和监督检查工作；加强对门面房的规范管理，坚持对门面房的日常监督检查制度，发现问题及时整改。

九、中心对合作经营者进行食品安全、用电安全、消防安全的集中学习和培训。

十、中心对文昌校区未退房的（零零食孙浩、九龙便利店张波）进行法律诉讼，原告中国矿业大学胜诉，我们已经申请法院对其强制执行。

十一、2018年工作计划
1、做好两校区大学生生活服务中心的日常管理。
2、做好2018年寒假工作安排，对两校区门面房寒假期间的消防、用电安全做到有预案，责任明确，同时寒假期间做好日常巡查。
3、鉴于两校区大学生生活服务中心合作经营者反映的经营状况中心将认真对合作经营方的经营进行调研，做好两校区门面房合作经营协议规定的场地使用费、物业费的收缴工作
4、在学校对总务部财务制度体系等完成后，落实公户的场地使用费的收缴工作。
5、对门面房合作经营者及商业网点管理中心管理人员进行廉政风险控制，做到廉洁自律。
6、加强门面房管理，对两校区大学生生活服务中心的合作经营者进行安全、廉政教育和培训，同时理顺经营者与服务对象的关系。
7、完成两校区流标的门面房的从新规划经营项目。
8、完成文昌校区大学生生活服务的标示制作安装工作。
9、文昌校区北门外三家饭店、小高层会所渔之源饭店协议于2017年12月底到期，按照相关规定要求，拟在12月中旬进行招标。
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