2017年工作总结
      公房与物业管理办公室  
2017年本人认真履行岗位职责，工作总结如下：
一、加强公房管理，积极资源整合，认真做好学校机构改革房产资源规划调整工作。
1、加强公有房产制度建设，在校校公房领导小组领导下，多次组织相关单位、部门修订《中国矿业大学公有房产使用管理办法》。
2、认真落实中央八项规定精神，严格执行办公用房标准，认真清理清退办公用房超标工作；清退办公用房面积2000余平方。
完成了南湖校区行政办公楼的整体规划和调整工作；
分别在1月份、7月份进行了我校公有房产使用情况公示工作；
发布《2017年中国矿业大学公有房产年态报告》；
对全校公有房产使用情况进行全面普查、信息采集和核对工作；
3、认真做好学校机构改革房产资源规划、调整工作
完成了学生处、团委、保卫处、招生就业处、总务部等机关类用房规划、整体迁移、公房领用、清退工作。
进行了学校大部制改革学院类用房的规划和资源整合，分别对电气与动力工程学院、能源材料与物理学部、力学与土木工程学院、信息与控制学院、建筑与设计学院、体育学院以及职业与继续教育部等房产资源的核定、规划、使用和调整工作。
二、积极做好文昌校区房产资源功能定位，盘活房产资源，为教学科研搭建一流平台
1、认真做好文昌校区公有房产使用功能规划，设计并发布了《中国矿业大学文昌校区功能区划及使用现状略图》；
2、进行了文昌校区原机械厂区6、7、8号楼（建筑面积1970 m2）的整体改造、工程验收、房产移交等工作；
原机械厂区整体规划为高水平实验研究创新中心。分别为化工专业实训实践创新实验室、矿山水害及工程地质力学模型实验室、火灾实验室以及江苏省智能采矿工程研究中心等。
3、协助做好了文昌校区教四楼改造、验收工作，进行了学院分割后的房产配给工作，面积4757 m2。
4、进行了文昌校区教二楼（建筑面积6358m2）整体移除工作、二次分配的分批迁入工作；
5、进行了文昌校区防空洞的资产迁移、场地清理、工程改造、房产配给等相关工作，为加快可持续能源研究院实验室建设创造条件；
4、根据学校留学生整体搬迁文昌校区规划，做好了国际学院行政办公、学生住宿、学习活动等用房的相关规划和改善软硬件办学条件方面工作。
 5、进行了大学生活动中心（面积5512 m2）功能定位，联合相关部门进行资产处置、部门迁移、工程改造等相关工作。
6、关闭收回文昌校区经营性用房40余间（面积1200余m2），并进行了工程性房门封堵、门头拆除及场地清理工作。
三、认真落实南湖校区大学生创新、创业基地建设工作，配合“两市一街”规划调整，为大学生创新创业、优化学生社团组织活动场地等创造条件
1、规划博物馆西厅一楼（面积2000余m2）为大学生创新训练中心使用；
2、规划桃苑2号楼、4号楼一层门面房（面积1100余m2）建设为大学生创业基地；
3、规划松苑3号楼、竹苑1号楼、竹苑2号楼、研一楼门面房（面积2000余m2）为学生处、团委、保卫处等用房；
4、规划桃苑2号楼一层东侧大厅（面积300余m2）规划为大学生心理咨询中心用房；
5、规划桃苑4号楼一层东侧大厅面积300余m2）规划为校宣传部网络文化体检中心用房；
6、完成了南湖校区商业门面房清理回收工作，共回收门面房35间（建筑面积3000余m2，），并进行规划调配、房间粉刷、手续办理相关工作。
四、深度挖掘房产资源，科学调配房产使用，为建设“双一流”高校提供了房产资源有力保障 
五、进行公教区博学楼美化及公共空间研讨区建设，为教学评估增色添彩
1、为改善公共教学区学习环境，提升教学质量和人才培养质量，创造研讨学习交流环境，在公共教学区博学楼等公共空间建设了10余处研讨区，通过精心设计，成为我校一道亮丽风景。
2、对博学区各楼宇大门入口，统一更换了门头标识；
3、开展了“轻轻一点、照亮心间”设计制作活动，在楼道开关粘贴反光贴工作；
六、做好日常房产管理工作
本年度清理、清退、接收公有房产面积共计7万余平方米，办理领用房产面积5.5万余平方。
1、完成了附中国际中学的验收、接收、移交工作，进行了附中原校区的收回工作，并配合泉山区对原校区主楼四层违建的拆除工作。
2、完成了南湖体育馆的交接、验收和移交工作；进行了物业托管、基础设施的完善和配置工作；
3、办理房产日常调配、变更手续60余份；
七、积极完善公房管理信息系统建设工作
  本年度对公房管理系统框架、数据结构及功能进行多次修改，分别于2月、7月、10月、11月对于楼宇房间详细信息和图纸进行了数据整理和优化；绘制15幢楼CAD楼层图纸；
  八、做好公房数据的统计、报送及部分单位的数据使用工作
1、参与2017年本科教学评估基础数据支撑工作，进行了本科教学基本状态数据库数据采集填报，2月至11月间多次进行本科教学评估房产资源基础数据的采集、汇总、修正及报送等工作；
2、6月-7月期间编制上报高等教育质量监测国家数据平台中的表2-10学生生活、运动条件数据；
3、7月份报送：直属高校、直属单位房屋土地出租出借情况统计表7-4中的表1：房屋使用情况统计表；
4、10月份报送教育部直属高校校舍功能明细表；
  5、分别为数字办、校工会、党委宣传部、水电中心等相关部门提供房产数据支持；
九、积极做好物业管理工作，物业水平有了较大提升
  1、加强制度建设，细化考核细则，加强日常考核，加强多方位考核，物业效果有了较大提升。
2、高度重视，积极参与徐州市创建国家级文明城市和迎接本科教学评估工作，全方位做好环境保障、物业基础保障工作，通过不懈努力，取得了良好效果；
3、多次开展专项治理工作，3月份对楼宇公共区灯光进行全面整治、9月份玻璃幕墙进行集中清理等专项工作；
4、组织并完成了四次物业季度考核及物业费支付工作；
5、对第一运动场广场等部分区域加装挡车柱，公共区域垃圾桶保养刷漆工作；
6、完成各类活动审批、加装改造审批43份；
   十、进行物业招标、协议签订、学院物业费收取的及物业费支付等相关工作
1、进行了图文中心、文理计楼、公教区、深部岩土楼招标工作；
2、今年1月至11月份完成签订物业合同（协议）、电梯及中央空调维保合同43份。其中物业合同29份，年总合同额1051.6万元；电梯维保合同（南湖28部、文昌4部电梯）11份，年总合同额10.16万元；中央空调维保合同2份，年总合同额3.6万元；两校区地下室水泵风机维保协议1份，年总合同额9.5万元。
3、圆满完成2017年各学院物业费收取工作，并收取了2016年拖欠物业费约20万元，共计270余万元；
十一、做好安全工作
1、积极协助徐州特检局的电梯安全检查及徐州人防办对我校人防工程的安全检查；
2、积极协助质量与安全中心做好安全工作；
3、积极做好冬季传染病防控工作；
4、进行了电梯机房灭火器的配备及电梯机房空调采购申报工作；
5、做了夏季防汛物资、冬季防雪物资储备工作；
6、整合迁移全校电梯对讲呼叫中心系统，由管理学院牵至图书馆监控室，本项整合每年减少费用支出7万余元；
7、强化责任意识，确保电梯安全运行，本年度共发生电梯安全故障（事故）共30余起。
8、镜湖流域设立安全警示标识、增加救生设施；
十二、做好绿化工程工作
完成绿化补植300余万工程项目的工程核算、工程验收等相关工作；
   十三、其他工作
1、完成新生入学、毕业典礼、各类活动等桌椅配置40余次。
2、全程参与学生公寓纯净水建设项目
3、办公室内部信息化建设项目
          2018年工作计划

        公房与物业管理办公室徐凤海

1、 公房管理工作：
1、 做好部分学院公有用房调整工作，分别进行体育学院、电力学院、数学学院、物理学院、能源与物理学部、艺术学院、力学与土木工程学院、信控学院等；
2、 做好南湖行政办公楼用房调整工作，做好校工会、研究生院调整工作等；
3、 积极推进公房有偿使用办法落实；
4、 进一步推进和细化公房管理信息系统建设工作；
5、 做好国际学院迁移文昌校区办公用房规划工作；
6、 其他公房工作；
2、 物业管理工作：
1、 加强物业日常管理工作；
2、 进一步优化物业管理范围；
3、 进一步加强物业安全管理工作；
4、 做好物业招标工作；
5、 其他物业管理工作；
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