2017年工作总结及2018年工作想法
教学设备厂
2017年主要工作如下：
    一、生产经营方面
      全年共制作各类家具及相关产品2164件（套），搬迁、安装旧家具2500余件，产值121万元（截止到2017年11月30日，全年的经营状况以年底会计报表为准）。
    二、内部管理方面
1、强化岗位职责和工作要求。根据设备厂的实际情况，在强调做好本职工作的同时，注重抓好大的项目或重点工作。今年试行了“项目经理负责制”，在投标和较大工程项目活动中，实行“专项工程（活动）专人”负责。责任到人，工程质量有了保证。效果较好，提高了工作效率。
2、抓好产品质量和成本核算。随着市场竞争加剧和用户要求的不断提高。我们在充分听取和尊重用户需求的基础上，从产品设计、选料、核算、制作、检验等各项环节把关，精打细算，努力提高产品质量，降低成本开支等，提高本厂的产品竞争力。
3、抓好劳动纪律。一直以来，设备厂都实行严格按时上、下班工作纪律和节假日、周末、周日值班制度。全体职工都能严格遵守，并在上班期间认真工作。在此基础上，今年我们又实行“外出报告制度”。无论是厂长还是职工，只要外出都要报告（说明去什么地方，干什么事情）。保证上班时间的工作效率，强化了职工的工作和劳动纪律。
    三、坚持抓好安全和廉政工作
在日常生产活动中，我们始终坚持把安全工作作为重点工作来抓。平时，我们利用厂例会和现场检查的方式，对全厂职工进行安全教育和提醒。同时，我们还注意做好如下几项工作：一是完善相关的制度；二是做到责任到人；三是坚持做到安全工作在不同场合经常讲、提要求，增强全员的安全意识；四是定期不定期的对供电线路、消防设施、日常生产活动进行检查，发现问题及时指出，及时整改；五是坚持每年举行一次全厂消防演练活动。
在生产经营活动中，时刻牢记廉政纪律的要求，严格按照学校和总务部的要求去做，防止违规违纪的现象发生。遇有大的事情，坚持集体讨论、商量，并及时向领导汇报。
    四、存在的问题
主要问题体现在：与往年相比，今年没有超过百万元的大单，严重影响全年经营任务的完成。分析其原因主要有以下几点：
1、我们在工作中个别环节，特别是细节方面还存在不足和瑕疵，影响了产品的竞争力。
2、人员费用大，产品价格优势不明显。
3、随着招标文件对投标资质的要求越来越高，越来越全面，特别是国家的一些硬性规定等，对设备厂参与校内外家具项目的投标有很大的影响。
4、市场竞争激烈，存在不公平和恶性竞争的现象。
针对以上存在的问题，我们应做好以下工作：
1、在产品质量和样式上再下功夫。要在保持货真、实用的基础上注重细节，注重样式；
[bookmark: _GoBack]2、多关注家具市场的动向，注意开发一些新的家具产品进入市场，满足办公和家庭家具的市场需求。
3、强化成本核算，努力降低成本，体现价格优势。
2018年工作想法：
 一是坚持做好家具的生产制作。虽然与社会上一些比较大的家具生产企业相比，设备厂在规模、设备等方面不如人家。但几十年来设备厂一直都在进行家具的生产制作活动，有自己的优势，坚持诚信经营，生产出来的产品货真价实、实用。作为校内企业，在学校有家具需求时，设备厂应发挥应有的作用。坚持做好校内家具（或相关）产品的零星制作和日常维护、维修和保养等服务保障工作，体现服务职能。
二是在拓展了台盆支架、木门等产品项目的同时，根据设备厂的实际情况和市场需求，生产制作一些新的家具产品。同时，尝试着进一步拓展经营项目，比如说，先从一般的装修、装饰做起。
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