水电与节能办公室上半年工作总结

2017年上半年，水电与节能办公室在各级领导的支持下，在全体员工的共同努力下，紧紧围绕总务部2017-2020年的任期目标和2017年重点工作实施方案，在保证学校水电暖污基础设施有条不紊运行的同时，不断推进重点工作的持续深入，并取得阶段性成果，现总结如下：

一、不忘初心，做好水电汽暖污的基础保障和安全运行

本学期，水电与节能管理办公室伴随着职能变更，薪酬体系调整，全体员工不忘初心，没有懈怠，始终如一，在各自岗位上默默无闻的保障着学校水电汽暖污基础设施正常运行。1-6月份共回收水电费1341万元；污水处理 32.8万吨；完成教学基地8号车间消防管安装、南湖东换热站扩建、110KV变电站维修、桃4楼污水管道更换、学22楼后新建隔油池、文昌箱变雨棚、给水管道查漏抢修、大学生创业园配电工程等立项单维修工程15项，派工单维修项目30个，总造价约70万余元；家属区水电维修500余次；完成成人学位、英语考试，四六级考试，机器人大赛，二学位招生考试，毕业典礼，学院演出等学校重大活动水电保障15次；抢修各类水暖爆管30余次。此外上半年在做好水电汽暖污的基础保障和安全运行的同时，中心还完成了（1）节能三期供暖改造、中央空调节能控制系统的前期踏勘、方案起草、预算编制；（2）110KV变电站自动化控制系统方案考察、招标方案的起草、申报；（3）节能平台审计踏勘、方案起草、招标申请；（5）南湖尚院配电手续办理、进度协调（6）修购专项申报（7）供电安全普查，安全隐患上报等七项工作。

二、上下齐心，重点工作持续推进

中心班子利用寒假反复讨论中心的任期目标和工作规划，认为人才是水电与节能办公室的立身之本，根据中心的情况和现阶段工作任务，打破用人界限，培养增补两名年轻、工作表现突出的劳务派遣性质用工到班组管理岗位。

根据总务部要求推选出15名职工作为水电与节能管理办公室代表参加了总务部首届职工代表大会，听取了大会报告，分组讨论了《中国矿业大学总务部任期目标责任书》和《薪酬体系调整方案》，为总务部的发展献计献策，发表了自己的看法和意见。

按照总务部安全工作要求部署和总务部签署了安全廉政工作责任书，层层落实安全责任，重点部位安全员配置为班组长正职，关键岗位落实到责任人，加强隐患排查上报。
4、在保障学校节能监管平台正常运行的同时，加强节能平台数据分析，对部分水、电监测节点及其通讯方式进行了改善，主要有：梅1楼A区电表改用无线通讯，修复杏1楼、资源学院楼电表485通讯；修复学生公寓14号楼后勤专网通讯光缆；补充桃苑热水站水计量和新矿大附中水电计量点并纳入监管平台；增加网络中心办公照明和资源学院水文实验室电计量点并纳入监管平台；修复公教3A区空调智能控制器频繁离线问题；修复桃西区二级计量用智能水表通讯。
5、利用节能平台水平衡监测和人工排查相结合的方式，我校已发现大小漏水点计21处，经两个月施工抢修，使得南湖校区消防水消耗量从1180立方米/每天减少到140立方米/每天（不计污水站补水用量），每天节水1040立方米。同时因为节约用水，二次供水的加压负荷随之减小，泵房用电量也由平均1500度/每天下降至平均1100度/每天，节约用电达26%。

三、团结一心，开创水电与节能工作新局面

水电与节能办公室成立以来，随着工作职责外延和内涵的调整，要求中心上下改变工作思路，做好切实符合自己发展规划的工作目标，总务部2017-2020年任期目标责任书中，对水电与节能办公室工作提出了新的要求，中心班子反复研讨，结合自身实际情况，确定了下一步的工作任务：

在做好各项基础保障工作的同时，理顺运行管理机制，建立管理规范；2、完善节能平台三期建设，推进节能减排，消除保障隐患；

    3、配合智能总务建设，搭建水电报修平台，推进保障智能化建设及节能器具更新，促进节能减排；

调整经费核拨渠道，适应学校发展。

                                           水电与节能管理办公室

                                            二〇一七年六月二十八日

